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วิทยาลัยชุมชนพิจิตร 

 

แผนพัฒนาคุณภาพ (Quality Improvement Plan) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
(จากผลประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม สมศ. และผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๙) 

 
ผ่านความเห็นชอบจาก สภาวิทยาลัยชุมชนพิจิตร 

ในการประชุม ครั้งที่ ....๖.../๒๕๖๑  เมื่อวันที่  ๒๔  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

 
 

สังกัด สถาบันวิทยาลัยชุมชน                                             ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 



๒ 

 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 

 

ค าน า 
 

 กลุ่มงานประกันคุณภาพการศึกษา และ กพร.  วิทยาลัยชุมชนพิจิตร ได้จัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๐  เพ่ือปรับปรุงกำร
ด ำเนินงำนที่น ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำน ซึ่งเป็นกรอบแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้ำประสงค์  และตัวชี้วัด  ของแผนปฏิบัติรำชกำรของวิทยำลัยสอดคล้องกับตัวชี้วัดของ สกอ.  และ สมศ.  โดยน ำข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพภำยใน  
ทั้งในระดับวิทยำลัย หน่วยจัดกำรศึกษำ  และสำขำวิชำ  มำเป็นข้อมูลพ้ืนฐำนในกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในครั้งนี้  โดยได้ก ำหนด โครงกำร/กิจกรรม ให้
เป็นไปตำมกรอบที่ก ำหนด เพ่ือพัฒนำระบบและกลไกกำรด ำเนินงำนของคณะให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ต่อไป 

 
 

       กลุ่มงานประกันคุณภาพ และ กพร. 
              วิทยาลัยชุมชนพิจิตร 
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สารบัญ 
 

                  หน้ำ 
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 ผลกำรประเมินภำยนอก รอบสำม สมศ. ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๕๔............................................................................................................................         ๗ 
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 องค์ประกอบที่ ๒  กำรจัดกำรศึกษำระดับต่ ำกว่ำปริญญำ (มี ๗ ตัวบ่งชี้)..................................................................................... ................................       ๑๖
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 องค์ประกอบที่ ๔   กำรวิจัย (มี ๑ ตัวบ่งชี)้............................................................................................................................. .......................................       ๒๐ 
 องค์ประกอบที่ ๕   กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่ชุมชน (มี ๑ ตัวบ่งชี้)............................................................................................................................. .       ๒๑ 
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ภำคผนวก 
 ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ (Improvement  plan) ..............................................................................................    ๓๒ 
 
 

ส่วนที่ ๑ 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 

 

๑. ปรัชญำ 
วิทยาลัยชุมชน  พัฒนาคน  พัฒนาท้องถิ่น 
 

 

๒. อัตลักษณ ์เอกลักษณ์ 
 

เอกลักษณ์ของวิทยาลัยชุมชนพิจิตร 



๕ 

 

                                   “สถาบันพัฒนาอาชีพ เพื่อตอบสนองความต้องการของทอ้งถิ่น” 
    

หมำยถึง  วิทยาลัยชุมชนพิจิตร เป็นแหล่งจัดการเรียนการสอน  เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน  ให้มีความสามารถด้านอาชีพ ทั้งทางตรง และทางอ้อม   
รวมถึงการจัดการศึกษาในหลักสูตรต่างๆ ตามความต้องการของชุมชนทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ 

อัตลักษณ์นักศึกษา ของวิทยาลัยชุมชนพิจิตร 

                                   “ คิดดี  ท าดี  มีจิตอาสา  พัฒนาชุมชน” 

หมำยถึง  การจัดการเรียนการสอน หรือกิจกรรมอ่ืนๆ  ที่ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส านึกที่ดี  มีความคิด  มีเหตุผล  มีความรับผิดชอบ  และการท างานเป็นระบบ 
พัฒนาตนเอง  และชุมชนได้อย่างเหมาะสม 
  
  

 
 
 

 

๓. วัตถุประสงค์ ปรัชญำ วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

วัตถุประสงค์ 
ให้กำรศึกษำและฝึกอบรมด้ำนวิชำกำรและด้ำนวิชำชีพตำมหลักสูตรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรชุมชน และส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำอำชีพและพัฒนำ

คุณภำพชีวิตของบุคคลในชุมชน ตำมกฎกระทรวงว่ำด้วยกำรจัดกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำต่ ำกว่ำปริญญำรูปแบบวิทยำลัยชุมชน 
 
ปรัชญา 



๖ 

 

 กำรศึกษำมีคุณค่ำอันประมำณค่ำมิได้  ต่อบุคคลและสังคมส่วนรวม ชุมชนจึงควรได้รับกำรศึกษำที่สมบูรณ์ที่สุดตำมศักยภำพแห่งตนวิทยำลัยชุมชนพิจิตร
เกิดขึ้นและด ำรงอยู่เพ่ือสร้ำงสรรค์โอกำสทำงกำรศึกษำให้สมำชิกของชุมชนได้พัฒนำตนเอง  ในสำขำวิชำที่จะเพ่ิมคุณค่ำแห่งชีวิต และเพ่ิมศักยภำพของชุมชนใน
มิติต่ำงๆ ทั้งด้ำนเศรษฐกิจและสังคม 

 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นสถาบันที่มุ่งเน้นการพัฒนาอาชีพ  เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างย่ังยืน” 

 พันธกิจ 
๑. จัดกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำต่ ำกว่ำปริญญำทั้งสายวิชาการ และวิชาชีพด้วยหลักสูตรที่หลำกหลำยทั้งอนุปริญญา ปวส. ปวช.  
๒. วิจัยเพื่อพัฒนำกำรจดักำรเรียนกำรสอน วิจัยชุมชนและถ่ำยทอดองค์ควำมรูสู้่ท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริมกำรพัฒนาอาชีพ และคุณภำพชีวิตของคนในท้องถิ่นและชุมชน 

๔. บริการวิชาการ และวิชาชีพ ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญำท้องถิ่นและชุมชน 

๕. จัดกำรศึกษำด้วยระบบเครือข่ายควำมร่วมมือระหว่ำงวิทยำลัยชุมชนกับภำคส่วนต่ำงๆ ท้ังภำครัฐและเอกชน 
  

ยุทธศาสตร์ 

๑. พัฒนารูปแบบกำรจดักำรศึกษำ กำรให้บริกำรวิชำกำรและวิชำชีพให้มีคุณภำพมำตรฐำน 

๒. สนับสนุนกำรวิจัยและพัฒนำถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีทีม่คีุณภำพสู่ท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริมกำรฝึกอบรมทักษะอำชีพ ผลิตแรงงำนตำมควำมต้องกำรภำคอุตสำหกรรมและภำคบริกำร 

๔. ให้บริการทำงวิชำกำร และวิชำชีพ ฟื้นฟู สืบสำนคุณค่ำ ควำมหลำกหลำยของวัฒนธรรม ประเพณี ค่ำนิยมที่ดีงำม ภูมปิัญญำท้องถิ่น 

๕. ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำร่วมกับภำคีเครือข่ำยตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนและสังคม 

๖. เพิ่มประสิทธิภาพกำรบริหำรจัดกำรและธรรมำภิบำล 
 

 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน *วิทยาลัยชุมชนพิจิตร  ปีการศึกษา ๒๕๕๘-๒๕๖๐ 
 
 นโยบายประกันคุณภาพ  

ระบบพฒันาและควบคุมคุณภาพ 

 

 



๗ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
Improvement plan 

 
แผนปฏิบัติการประจ าปี  

ระบบประเมนิคุณภาพ 

ระบบตดิตาม 

ตรวจสอบคุณภาพ 

ด าเนินการตามแผน 

ก ากับ ติดตามแผนฯ 

จัดท ารายงานการประเมินตนเองเพ่ือรับ 
การตรวจประเมินผ่านระบบ CHA QA Online 

รายงานประจ าปี/รายงานผล 

การประเมินฉบับสมบูรณ์ 

รายงานผลการประเมิน 

และข้อเสนอแนะต่อสภา 

ตรวจประเมินคุณภาพฯ 

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจประเมิน 

ปรับปรุงพัฒนา 

ระบบสารสนเทศ 

จัดสิ่งสนับสนุน/ส่งเสริม
ความรู้ ความเข้าใจในงาน

ประกันคุณภาพ 

จัดท าปฏิทิน คู่มือ 
การประกันคุณภาพ 

รายงานประจ าปี/รายงานผล 

การประเมินฉบับสมบรูณ์ 
เผยแพร่สู่สาธารณชน 



๘ 

 

 

ส่วนที่ ๒ 

ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

 

สรุปผลการประเมินรอบสาม โดย สมศ. 
ระหว่างวันที่ ๒๗-๒๘  พฤษภาคม ๒๕๕๖  วิทยาลัยชุมชนพิจิตร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
๑. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา (๑) อาจารย์เบญจวรรณ  สว่างนิทร  (๒) ผศ.ดร.ชวลิต  อยู่ภักดี (๓) นางเดือนเพ็ญ  สนแย้ม  

๑.๑ ตารางผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษาระดับสถาบัน *ข้อมลูปกีารศึกษา ๒๕๕๔ 
ตัวบ่งชี้ น้ าหนัก ผลการประเมิน     คะแนนประเมนิ ระดับคุณภาพ 

กลุม่ตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน     

ด้านคุณภาพผู้ส าเร็จการศึกษาและผู้ผ่านการฝึกอบรม       

๑. ผูส้ ำเรจ็กำรศึกษำและผู้ผ่ำนกำรอบรมมคีุณภำพชีวิตดีขึ้น ๑๕    
๑.๑ ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำและผูผ้่ำนกำรอบรมมีคุณภำพชีวิตดีขึ้น (ระดับอนุปริญญำ ปวส. และ ปวช.) (๘) ๖.๗๘ ๔.๒๔ ดี 

๑.๒ ผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมมคีุณภำพชีวิตดีขึ้น (๗) ๖.๓๐ ๔.๕๐ ดี 
๒. ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำและผูผ้่ำนกำรฝึกอบรมท ำประโยชน์ให้ชุมชน ๕ ๔.๒๕ ๔.๒๕ ดี 
๓. ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำและผูผ้่ำนกำรฝึกอบรมยังอยู่ในชุมชน ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมำก 

ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ภายใต้บริบทของ 

วิทยาลัยชุมชน 

    

๔. งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีมกีำรน ำเสนอผ่ำนผู้ทรงคุณวุฒิของชุมชน ๕ ๓.๑๑ ๓.๑๑ พอใช้ 
๕. ผลงำนของคร ู ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมำก 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม     

๖ ผลกำรน ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำเสริมสร้ำงชุมชนให้เข้มแข็ง ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมำก 

หน่วยงานมีคุณภาพ 



๙ 

 

ตัวบ่งชี้ น้ าหนัก ผลการประเมิน     คะแนนประเมนิ ระดับคุณภาพ 

ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม     

๗. กำรส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้้เรียน ผู้รบักำรฝึกอบรม และบุคลำกรทุกกลุ่มในวิทยำลยัมีวิถีชีวิตและ
มีควำมประพฤติที่ดีงำม 

๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมำก 

คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินตัวบ่งชี้ที่  ๑-๗ ๔๕ ๔๐.๔๔ ๔.๔๙ ดี 
ด้านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน     

๘. กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำท่ีของสภำวิทยำลยั ๑๐ ๙.๒๖ ๔.๖๓ ดีมำก 
๙. กำรปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำท่ีของสภำวิชำกำร ๕ ๔.๕๗ ๔.๕๗ ดีมำก 

๑๐. ภำวะผู้น ำของผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยชุมชน ๑๐ ๙.๖๔ ๔.๘๒ ดีมำก 
๑๑. กำรพัฒนำครูและอำจำรย์พิเศษ ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมำก 
ด้านการพัฒนาและประกนัคุณภาพภายใน     

๑๒. ผลกำรประเมินคณุภำพภำยในรับรองโดยต้นสังกัด ๕ ๔.๒๓ ๔.๒๓ ดี 
กลุม่ตัวบ่งชี้อัตลักษณ์     

ด้านการพัฒนาตามอัตลักษณ์ของวิทยาลัยชุมชน     

๑๓. ผลกำรบริหำรวิทยำลยัให้เกิดอัตลักษณ ์ ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมำก 

๑๔. ผลกำรพัฒนำผูส้ ำเร็จกำรศึกษำและผูผ้่ำนกำรฝึกอบรมตำมอัตลักษณ์ ๕    
 ๑๔.๑ ผลกำรพัฒนำผู้ส ำเร็จกำรศึกษำตำมอัตลักษณ์ (๒.๕) ๒.๑๓ ๔.๒๖ ดี 
      ๑๔.๒ ผลกำรพัฒนำผู้ผ่ำนกำรฝึกอบรมตำมอัตลักษณ์ (๒.๕) ๒.๒๓ ๔.๔๖ ดี 
๑๕.. ผลกำรพัฒนำตำมจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของวิทยำลัย ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมำก 

กลุม่ตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม     

16. ผลกำรชี้น ำ ป้องกัน หรือแก้ปญัหำของสังคมในด้ำนต่ำงๆ ๕ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ดีมำก 

คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินทั้งหมด 16 ตัวบ่งชี้ ๑๐๐ ๙๒.๕๐ 4.๖๓ ดีมาก 



๑๐ 

 

ผลการรับรองมาตรฐานระดับสถาบัน  :  กำรประเมินคณุภำพกำรศึกษำภำยนอก วิทยาลัยชุมชนพจิิตร ได้คะแนนกำรประเมินตำมตวับ่งช้ีที่     ๑-๗  รวมเป็น ๔.๔๙ คะแนน จัดอยู่ในระดับ “ดี” 
และเมื่อพิจำรณำในภำพรวมทุกตวับ่งช้ี มีคะแนนเฉลี่ย ๔.๒๙ คะแนน จัดอยู่ในระดับ “ด”ี ดังนั้น คณะกรรมกำรประเมินภำยนอก ไดพ้ิจำรณำตำมเกณฑม์ำตรฐำนของ สมศ. แล้วมีควำมเห็น
ร่วมกันว่ำ “วิทยาลัยชุมชนพิจิตร ผ่านมาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามระดับ “ดีมาก” ตำมเงื่อนไข ดังน้ี    -   มีค่ำคะแนนเฉลี่ยจำกตัวบ่งช้ีตำมพันธกิจสถำบันอุดมศึกษำ  
(ตัวบ่งช้ีที่ ๑-๖ ) ตั้งแต่ ๓.๕๑ ขึ้นไป    -   ผลกำรประเมินได้คะแนนเฉลี่ยจำกภำพรวมทุกตัวบ่งช้ีตั้งแต่ ๓.๕๑ ขึ้นไป 

เกณฑ์การพิจารณา ผลการประเมิน 

ผลประเมินระดับสถาบนัได้คะแนนเฉลี่ยเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

๑.๑ ตัวบ่งช้ีตำมพันธกิจหลัก ๗ ตัวบ่งช้ี  ≥ ๓.๕๑ ๔.๔๙ 

๑.๒ ตัวบ่งช้ีทัง้ ๑๖ ตัวบ่งช้ี ≥ 3.51 ๔.๖๓ 

สรุป  วิทยาลัยชุมชนพจิิตร   ได้รับการรับรอง      ไม่รับรอง 

 

๑. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) แม้วิทยำลัยชุมชนจะด ำเนินกำรจัดกำรศึกษำภำยใต้ปรัชญำ หลักกำรของกำรจัดตั้งวิทยำลัยชุมชน  โดยเน้นกำรจัดกำรศึกษำในระดับต่ ำกว่ำปริญญำตรี แต่เพ่ือ
กำรพัฒนำวิทยำลัยให้พร้อมรับกับทิศทำงกำรเจริญเติบโตในอนำคต  วิทยำลัยควรเตรียมพัฒนำฐำนตนเองให้พร้อม เพ่ือให้กำรจัดกำรศึกษำของวิทยำลัยสำมำรถเชื่อมต่อ
หรือถ่ำยโอนนักศึกษำสู่สถำบันอุดมศึกษำอ่ืนๆ ในระดับที่สูงขึ้น โดยกำรศึกษำควำมต้องกำรของชุมชนว่ำต้องกำรเรียนต่อในสำขำวิชำใด เช่ น สำขำวิชำกำรศึกษำปฐมวัย 
สำขำกำรปกครองท้องถิน่ที่นักศึกษำส่วนใหญ่ต้องกำรจะศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น  

โดยวิทยำลัยฯ ควรศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ  ว่ำมีสำขำที่เกี่ยวข้องอะไรบ้ำงที่นักศึกษำสำมำรถต่อยอดได้ และกลับมำพัฒนำ
หลักสูตร/กำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สำมำรถสอดรับกับมหำวิทยำลัยนั้นๆ เพ่ือให้นักศึกษำสำมำรถไปต่อยอดได้โดยตรง และไม่เกิดปัญหำในกำรเทียบโอนรำยวิชำใน
กำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้นต่อไป  นอกจำกนี้ควรพัฒนำและแสวงหำควำมร่วมมือระหว่ำงองค์กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำในพ้ืนที่ใกล้เคียงหรื อมหำวิทยำลัยที่มีศำสตร์
กำรศึกษำที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำของวิทยำลัย เช่น มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบูรณ์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏพิบูลสงครำม  มหำวิทยำลัยนเรศวร 
และมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ เป็นต้น  เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำร่วมกัน ในอันที่จะท ำให้นักศึกษำของวิทยำลัยชุมชนมีคุณภำพสอดรับกับคว ำมต้องกำรในกำรถ่ำย
โอนนักศึกษำไปเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้นต่อไป 

๒) วิทยำลัยชุมชนพัฒนำมำจำกพ้ืนฐำนเดิม คือ “วิทยาลัยการอาชีพ” ซึ่งปัจจุบันยังคงเปิดหลักสูตรที่เน้นควำมต่อเนื่องจำกสภำพเดิม  เพ่ือกำรปรับตัวให้สนอง
ต่อวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้งวิทยำลัยชุมชน และเพ่ือให้ภำรกิจกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของวิทยำลัยเป็นที่โดดเด่น มีเอกลักษณ์ท่ีชัดเจนขึ้น  



๑๑ 

 

วิทยาลัยควรพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหม่ๆ เพ่ือให้สอดรับกับควำมต้องกำรของชุมชนให้มำกขึ้น เน้นกำรจัดกำรศึกษำในหลักสูตรที่เป็นตัวตนของวิทยำลัยชุมชน 
เพ่ือให้เกิดควำมแตกต่ำงจำกวิทยำลัยอ่ืนๆ ในระดับใกล้เคียงกัน เช่น วิทยำลัยกำรอำชีพ วิทยำลัยเทคนิค หรือกำรศึกษำนอกโรงเรียน เป็นต้น นอกจำกนี้แล้ว  

วิทยาลัยชุมชนพิจิตร ควรมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในพื้นที่จังหวัดพิจิตรเป็นหลัก ซึ่งจะเห็นได้ว่ำพ้ืนที่ดังกล่ำวมีอำชีพหลัก คือ อำชีพเกษตรกรรม 
ประชำชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ประกอบอำชีพท ำไร่ ท ำนำ  ท ำสวน  ดังนั้น วิทยำลัยควรจัดกำรศึกษำที่เน้นหลักสูตรเพ่ือกำรพัฒนำอำชีพที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำวงจรอำชีพ
เกษตรกรรมให้ครบวงจร เช่น หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำอุปกรณ์  เครื่องมือทุ่นแรงกำรเกษตร เครื่องเกี่ยวข้ำว   โรงสี  ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์  เป็นต้น  
ทั้งนี้เพ่ือให้นักศึกษำที่จบกำรศึกษำสำมำรถที่จะท ำงำน หรือประกอบอำชีพได้ในชุมชน  และพัฒนำชุมชนให้เข้มแข็งต่อไป และนอกจำกอำชีพที่ พัฒนำพ้ืนฐำนหลักของ
ชุมชนแล้ว  

วิทยาลัยอาจพัฒนาหลักสูตรอาชีพอ่ืนที่นอกเหนือกว่านี้เพิ่มมากขึ้น  โดยอาศัยศักยภาพที่ชุมชนมี เช่น หลักสูตรการท่องเที่ยว  ประมง  ป่าไม้  แพทย์แผน
ไทย  การดูแลผู้สูงอายุ  ผู้ช่วยพยาบาล  เป็นต้น โดยอำศัยองค์ควำมรู้จำกบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญในพ้ืนที่จังหวัดพิจิตร  หรือนอกพ้ืนที่  เช่น จำกปรำชญ์ภำยนอก
จังหวัดที่มีควำมรู้ในเรื่องที่เก่ียวข้อง  มำร่วมถ่ำยทดองค์ควำมรู้ที่จ ำเป็นที่ชุมชนไม่มี  เพื่อพัฒนำชุมชนจังหวัดพิจิตรให้มีควำมเข้มแข็งทัดเทียมพ้ืนที่อ่ืนๆ ต่อไป 
 

      ๓)  ในปีกำรศึกษำ ๒๕๕๔ วิทยำลัยมีบุคลำกรสำยผู้สอนส่วนใหญ่เป็นอำจำรย์พิเศษถึง ๘๓ คน เป็นอำจำรย์ประจ ำเพียง ๘๖  คน โดยในจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ
ทั้งหมด เป็นข้ำรำชกำร ๑๕ คน พนักงำนรำชกำร ๖ คน และเป็นอำจำรย์อัตรำจ้ำง ๖๕ คน ซึ่งไม่สอดคล้องกับจ ำนวนนักศึกษำของวิทยำลัยที่มีเพ่ิมขึ้นทุกปีรวมถึงควำม
ต้องกำรในกำรศึกษำต่อของบุคลำกรในชุมชนมีจ ำนวนเพ่ิมมำกขึ้น ดังนั้น วิทยาลัยควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านกรอบอัตราก าลังบุคลากรของ
วิทยาลัยให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับการเจริญเติบโตของวิทยาลัยต่อไป 

     ๔) หน่วยจัดกำรศึกษำทับคล้อ (ขุนไผ่ภูมิเขตร) วิทยำเขตทับคล้อ  วิทยำลัยชุมชนพิจิตร มีพ้ืนที่เหมำะสมที่จะใช้ส ำหรับกำรจั ดกำรเรียนกำรสอนและกำรพัฒนำใน
อนำคต ทั้งในเรื่องกำรเกษตร กำรคมนำคม ฯลฯ ทั้งนี้  วิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนให้หลากหลายมากขึ้นทั้งในระดับ ปวช. ปวส. และระดับอนุปริญญา
โดยเฉพาะหลักสุตรอนุปริญญาภาคนอกเวลา และเสาร์-อาทิตย์ โดยศึกษาความต้องการของชุมชนเป็นหลักเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

     ๕) วิทยำลัยชุมชนพิจิตร มีหน่วยจัดกำรศึกษำแม่ข่ำยในอ ำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร  และมีหน่วยจัดกำรศึกษำร่วมที่ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอีกถึง ๙ แห่ง ซึ่ง
อำจท ำให้ระบบกำรประสำนงำนหรือกำรบริหำรจัดกำรเป็นไปได้ยำก  และไม่คล่องตัว ดังนั้น วิทยาลัยควรปรับปรุงระบบการประสานงาน และการส่งต่อระบบการ
ประสานงานหรือการบริหารจัดการเป็นไปได้ยาก  และไม่คล่องตัว ดังนั้น วิทยำลัยควรปรับปรุงระบบกำรประสำนงำน และกำรส่งต่อระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีควำม



๑๒ 

 

คล่องตัวและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น โดยอำจมีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย เช่น ระบบ e-office เข้ำมำช่วยในกำรบริหำรจัดกำร เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ำย
หน่วยจัดกำรศึกษำต่ำงๆ ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

      ๖) ปัจจุบันมีวิทยำลัยทั่วประเทศถึง ๒๐ แห่ง วิทยำลัยชุมชนพิจิตรควรมีกำรสำนสัมพันธ์ควำมร่วมมือระหว่ำงกันเพ่ือให้เกิดเวทีควำมร่วมมือในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และพัฒนำร่วมกัน โดยอำจด ำเนินกำรโดยกำรผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเป็นเจ้ำภำพ  หรืออำจเชิญตัวแทนจำกส ำนักงำนบริหำรวิทยำลัยชุมชน ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรอุดมศึกษำซึ่งเป็นหน่วยงำนกลำงมำเข้ำร่วมกิจกรรมสำนเสวนำ เพ่ือเรียนรู้สภำพกำรด ำเนินงำนและปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ  ในอันที่จะพัฒนำวิทยำลัยชุมชนทุกแห่งไป
พร้อมๆ กัน 

     ๗) วิทยำลัยชุมชนพิจิตร มีอำจำรย์พิเศษ ปรำชญ์ชุมชน ผู้บริหำรวิทยำลัยในระดับสภำวิทยำลัย สภำวิชำกำร ผู้อ ำ นวยกำร และอำจำรย์ประจ ำ ซึ่งเป็นผู้รู้และ
เชี่ยวชำญในศำสตร์ต่ำงๆ มีองค์ควำมรู้ที่มีคุณค่ำและจ ำเป็นต่อกำรพัฒนำ และสำมำรถไปจัดกิจกรรมต่ำงๆ มำกมำยที่สำมำรถท ำประโยชน์ให้คนในชุมชนท้องถิ่น  รวมไป
ถึงท ำประโยชน์ให้องค์กำรต่ำงๆ ภำยนอกวิทยำลัยทั้งในระดับชำติ และนำนำชำติ ดังนั้น วิทยาลัยควรมีการรวบรวมข้อมูล และผลงานของท่านเหล่านั้นไว้  เพื่อเป็น
เกียรติประวัติ และท่ีส าคัญเพื่อประโยชน์ในการักษาและด ารงไว้ซึ่งองค์ความรู้ที่จะเป็นประโยชน์ต่ออนุชนคนรุ่นหลังต่อไปในอนาคต 

      ๘) เพ่ือให้วิทยำลัยชุมชนมีสัมพันธภำพที่ใกล้ชิดกับชุมชน ประชำชนในท้องถิ่นได้รับทรำบข่ำวสำรกำรประชำสัมพันธ์ที่หลำกหลำย และต่อเนื่อง วิทยาลัยควรมีการ
พัฒนาระบบการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ มีหน่วยงานหรือบุคลากรที่รับผิดชอบในเรื่องการประชาสัมพันธ์ โดยระยะเริ่มต้นอำจด ำเนินกำรโดย 
กำรจัดรำยกำรวิทยุเผยแพร่องค์ควำมรู้ต่ำงๆ แก่ชุมชน กำรประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรของวิทยำลัยผ่ำนสถำนีวิทยุของท้องถิ่น เป็นต้น  ทั้งนี้ ถ้ำเป็นไปได้ในอนำคตอำจพัฒนำ
ต่อเนื่องไปจนถึงกำรมีสถำนีวิทยุเป็นของวิทยำลัยชุมชนเอง เพื่อเผยแพร่ข่ำวสำรและกำรประชำสัมพันธ์ระหว่ำงวิทยำลัยชุมชนด้วยกันและประชำชนในท้องถิ่นต่อไป 
 
 

เปรียบเทียบผลการด าเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๖- ๒๕๕๘ 

ปีการศึกษา ๒๕๕๖ ได้รับกำรประเมินจำก (๑) รศ.ดร.ปำริชำติ  บัวเจริญ (๒) นำงกมลวรรณ  เปรมเกษม  (๓) นำงสำวเกสินี  วงศ์พนัสสัก ณ วันที่ ๒-๓  ตุลำคม  ๒๕๕๗     
ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ได้รับกำรประเมินจำก (๑) ผศ.ดร.วิเชียร  อุ่นเรือน (๒) นำยเพชร  พันธ์ภำ (๓) นส.พัชรนันท์  วงศ์พนัสสัก (๔) นำงนิศำรัตน์  อัครวิมลนันท์ 
ณ วันที่ ๙-๑๐ ตุลำคม ๒๕๕๘    
ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๘  ได้รับกำรประเมินจำก (๑) ผศ.ปรำณี   พรรณวิเชียร  (๒) ดร.วรำภรณ์  สีหนำท  (๓) ผศ.ดร.ตวงรักษ์  นันทวิสำรกุล  (๔) ดร.ทิวำกร  เหล่ำลือชำ  
(๕) นำงนิศำรัตน์  อัครวิมลนันท์  ณ วันที่ ๓๐-๓๑  ตุลำคม ๒๕๕๙  พิจำรณำผลกำรประเมินสรุปผลในภำพรวมได้ ดังนี้ 



๑๓ 

 

ปีการศึกษา ๒๕๕๙  ได้รับกำรประเมินจำก (๑) ผศ.รัตนะ  ยศเมธำกุล  (๒) ดร.ฉัตรชนก  จรัสวิญญู  (๓) ดร.ทิวำกร  เหล่ำลือชำ  ณ วันที่ ๓๐-๓๑  ตุลำคม  ๒๕๖๐ 
 

องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ ผลการประเมิน
ภายใน 

ปีการศึกษา๒๕๕๖ 
 

ผลการประเมิน
ภายใน 

ปีการศึกษา๒๕๕๗ 
 

ผลการประเมิน
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
 

ผลการประเมิน 
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

๑. ปรัชญำ ปณิธำน 
วัตถุประสงค์ และแผน
ด ำเนินกำร 

ตัวบ่งช้ี ๑.๑ กระบวนกำรพัฒนำแผน ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๐๐ 

๒. กำรจัดกำรศึกษำ
ระดับ 
ต่ ำกว่ำปริญญำ 

ตัวบ่งช้ี ๒.๑ ระบบและกลไกกำรพัฒนำและบริหำรหลักสตูร ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๒.๐๐ ๕.๐๐ ๒.๐๐ 
ตัวบ่งช้ี ๒.๒ ระดับคณุภำพของอำจำรย ์ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 
ตัวบ่งช้ี ๒.๓ วิทยฐำนะของครูประจ ำ ๕.๐๐ ๓.๕๙ ๓.๕๐ ๓.๕๙ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ 
ตัวบ่งช้ี ๒.๔ ระบบกำรพัฒนำครูประจ ำและบุคลำกรสำย
สนับสนุน 

๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๒.๐๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 

ตัวบ่งช้ี ๒.๕ ห้องสมดุ อุปกรณ์กำรศึกษำและสภำพแวดล้อม
กำรเรยีนรู้ในวิทยำลยัและหน่วยจดักำรศึกษำ 

๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ 

ตัวบ่งช้ี ๒.๖ ระบบและกลไกกำรจดักำเรียนกำรสอน ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๑.๐๐ 
ตัวบ่งช้ี ๒.๗ ระบบและกลไกกำรพัฒนำสัมฤทธิ์กำรเรียน
ตำมคณุลักษณะของผูส้ ำเรจ็กำรศกึษำ 
 

๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๒.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ 

องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ ผลการประเมิน
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

ผลการประเมิน
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 

ผลการประเมิน
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 

ผลการประเมิน 
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 



๑๔ 

 

   
ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

 สมศ.1.1 ผูส้ ำเร็จกำรศึกษำมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 
(อนุปริญญำ ปวส. และปวช.) 

   ๔.๕๐ ๔.๑๖ ๔.๒๙ ๔.๒๗ ๐.๐๐ 

สมศ.1.2 ผูผ้่ำนกำรฝึกอบรมมี่คณุภำพชีวิตที่ดีขึ้น    ๔.๗๕ ๔.๕๑ ๔.๒๔ ๔.๓๔ ๔.๓๔ 
สมศ. 2 ผูส้ ำเรจ็กำรศึกษำและผู้ผำ่นกำรฝึกอบรมท ำ
ประโยชน์ให้ชุมชน 

   ๔.๕ ๔.๒๙ ๔.๒๙ ๔.๓๔ ๔.๓๔ 

สมศ.3 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำและผูผ้่ำนกำรฝึกอบรมยังอยู่ใน
ชุมชน 

   ๔.๗๕ ๔.๗๓ ๔.๗๓ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

สมศ.11 กำรพัฒนำครูและอำจำรย์พิเศษ    ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ 
๓. กิจกรรมกำรพัฒนำ
ผู้เรยีน 

ตัวบ่งช้ีที่ ๓.๑ กิจกรรมกำรพัฒนำผู้เรยีน 
 

๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ 

๔. กำรวิจัย ตัวบ่งช้ีที่ ๔.๑ ระบบและกลไกกำรพัฒนำงำนวิจัยหรืองำน
สร้ำงสรรค์บนพ้ืนฐำนของภมูิปัญญำท้องถิ่น 

๕.๐๐ ๑.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๒.๐๐ 

สมศ. 4 งำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีมีกำรน ำเสนอผ่ำน
ผู้ทรงคุณวุฒิของชุมชน 

   ๔.๕๐ ๔.๐๐ ๐.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๓๔ 

สมศ. 5 ผลงำนของครู    ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 
๕. กำรบริกำรทำง
วิชำกำรแก่ชุมชน 

ตัวบ่งช้ีที่ ๕.๑ กระบวนกำรบริกำรทำงวิชำกำรให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน 

๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

สมศ. 6 ผลกำรน ำควำมรู้และประสบกำรณ์มำเสริมสร้ำง
ชุมชนให้เข้มแข็ง 

   ๔.๕๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

๖. กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ 
วัฒนธรรม 

ตัวบ่งช้ีที่ ๖.๑ ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม และภมูิปัญญำท้องถิ่น 
 

๕.๐๐ ๓.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 



๑๕ 

 

องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งชี้ ผลการประเมิน
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 
 

ผลการประเมิน
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๗ 
 

ผลการประเมิน
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 
 

ผลการประเมิน 
ภายใน 

ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

ประเมิน
ตนเอง 

กรรมการ
ประเมิน 

 สมศ.7 กำรและสนับสนุนใหผู้้เรียน ผู้รับกำรฝึกอบรมและ
บุคลำกรทุกกลุ่มในวิทยำลยั 
มี่วิถีชีวิตและมีควำมประพฤติที่ดีงำม 

   ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ 

๗. กำรบริหำรและกำร
จัดกำร 

ตัวบ่งช้ีที่ ๗.๑ ภำวะผู้น ำของสภำวิทยำลัยชุมชนและ
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยชุมชน 

๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ 

 ตัวบ่งช้ีที่ ๗.๒ กำรพัฒนำสังคมฐำนควำมรู้และสังคมแห่ง
กำรเรยีนรู ้

๕.๐๐ ๑.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 

 ตัวบ่งช้ีที่ ๗.๓ กำรใช้ประโยชน์จำกระบบสำรสนเทศ ๕.๐๐ ๑.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๔.๐๐ ๒.๐๐ 

 ตัวบ่งช้ีที่ ๗.๔ ระบบบริหำรควำมเสี่ยง ๔.๐๐ ๑.๐๐ ๓.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๑.๐๐ ๑.๐๐ 

 สมศ. 8 กำรปฏบิัติตำมบทบำทหน้ำท่ีของสภำวิทยำลัย    ๔.๗๘ ๔.๖๘ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ 
สมศ.9 กำรปฏิบัตติำมบทบำทหนำ้ที่ของวิชำกำร (ยกเลิก)    ๔.๒๑ ** ** ** ** 
สมศ.10 ภำวะผู้น ำของผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยชุมชน    ๔.๖๖ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๗๐ ๔.๗๐ 

๘. กำรเงินและ
งบประมำณ 

ตัวบ่งช้ีที่ ๘.๑ ระบบและกลไกกำรเงินและงบประมำณ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๒.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ 

๙. ระบบและกลไกกำร
ประกันคณุภำพ 

ตัวบ่งช้ีที่ ๙.๑ ระบบและกลไกกำรประกันคณุภำพภำยใน ๕.๐๐ ๒.๐๐ ๕.๐๐ ๔.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๓.๐๐ 
สมศ. 12 ผลประเมินกำรประกันคณุภำพกำรศึกษำภำยใน
รับรองโดยต้นสังกัด 

   ๔.๕ ๓.๕๐ ๓.๒๔ ๓.๔๖ ๓.๔๖ 

รวมค่าคะแนนเฉลี่ย ๔.๕๐ ๒.๘๗ ๔.๕๐ ๓.๙๙ ๔.๔๔ ๓.๕๓ ๔.๔๖ ๓.๓๑ 



๑๖ 

 

ผลการประเมิน ดี พอใช้ ดี ดี ดี ดี ดี พอใช้ 

 
 
 
 
ข้อเสนอแนะในภาพรวมปีการศึกษา ๒๕๕๘ 

๑) กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ กำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ และตัวบ่งชี้ของกำรด ำเนินงำน ควรสะท้อนผลกำรด ำเนินงำน ที่น่ำจะมีผลกำรด ำเนินงำนสอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ ควรจะด ำเนินกำรโดยบุคลำกรทุกภำคส่วน มีส่วนร่วม รวมทั้งสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกัน โดยมีกำรก ำหนดตัวบ่งชี้ที่จะน ำไปสู่เป้ำหมำย 
ของกำรด ำเนินกำรของกิจกรรมโครงกำรในแต่ละปี เพ่ือให้งำนบรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ เพรำะแผนกลยุทธ์เป็นจุดเริ่มของการด าเนินกิจกรรมโครงการในแต่ละปี 

๒) ผู้บริหำรควรจะหำวิธีกำรที่จะสร้ำง “วัฒนธรรมองค์กรที่ดี”  โดยให้บุคลำกร ผู้บริหำร อำจำรย์เจ้ำหน้ำที่ ได้ท างานร่วมกัน มีควำมเป็นน้ ำหนึ่งใจเดียวกัน  
มีแนวคิดที่จะพัฒนางานขององค์กรเป็นส าคัญ เพ่ือจะท ำให้ทุกคนพร้อมท างานอย่างมีความสุข และงำนบรรลุเป้ำหมำยโดยให้ควำมส ำคัญกับกำรเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจร่วมกัน และเต็มใจท างานเพ่ือองค์กรในภาพรวม 

๓) เนื่องจำกบุคลำกรที่อยู่ในวิทยำลัยชุมชนพิจิตร มีกำรโยกย้ำยและเปลี่ยนแปลงต ำแหน่งงำนค่อนข้ำงบ่อย ท ำให้เกิดปัญหำกำรปฏิบัติงำน ขำดควำมต่อเนื่อง  
ผู้บริหำรควรวำงแผนให้หน่วยงำนสนับสนุน  ที่มีผู้ปฏิบัติงำนเป็นประจ ำจัดท า SOP (Standard Operation Procedure) เป็นการจัดท าขั้นตอน กระบวนการท างานของ
แต่ละงานและผู้ปฎิบัติ สำมำรถจะลดขั้นตอน ลดเวลำ ลดควำมสูญเสียในกำรท ำงำนได้ และเมื่อมีกำรเปลี่ยนบุคลำกร กำรเรียนรู้งำนระหว่ำงกันจะท ำได้ง่ำย เพรำะแต่ละ
งานมีกระบวน วิธีการท างานที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
      ๔) บุคลำกรของวิทยำลัยชุมชนโดยส่วนใหญ่ ยังไม่ค่อยเข้ำใจในเกณฑ์กำรประเมิน และยังไม่เข้ำใจวิธีกำรเขียนแบบรำยงำนประเมินตนเอง และมีหลำยภำคส่วนยัง
ไม่ได้เข้ำใจว่ำ กำรจัดท ำระบบและกลไก กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเป็นหน้ำที่ของบุคลำกรของสถำนศึกษำทุกคน จะต้องถือปฎิบัติและทุกคนต้องรับผิดชอบในกำรดูแล
ตัวบ่งชี้ที่ตนมีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือจะท ำให้งำนประกันคุณภำพกำรศึกษำเป็นงำนปกติท่ีต้องด ำเนินงำน 

๕) หลังจากท่ีมีการประเมินคุณภาพการศึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว ขอให้ผู้บริหารที่รับผิดชอบงานภาพรวมของวิทยาลัยชุมชนนัดประชุมบุคลากรทั้งหมดเพ่ือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การปฏิบัติงาน ปัญหำ ข้อเสนอแนะ จำกกำรประเมินที่บุคลำกรแต่ละภำคส่วนได้พบ ระหว่ำงกำรประเมินน ำมำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงกันและเพ่ือ 
วำงแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนกิจกรรรมกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในปีต่อไป 



๑๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะในภาพรวมปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
 
จุดแข็ง 

๑) มีหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่ได้รับควำมนิยมจำกประชำชนในท้องถิ่น 

๒) มีหลักสูตรบริกำรวิชำกำรท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของท้องถิ่น ท ำให้เกิดกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนอย่ำงเป็นรูปธรรม 

ข้อเสนอแนะภาพรวม 
๑) ควรทบทวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทั้งหมดของวิทยำลัยชุมชนพิจิตรให้มีกำรก ำหนดตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จของแผนทั้งในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพท่ีสำมำรถวัดได้ 

๒) ควรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพและให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับติดตำม (Quality Audit) ควำมก้ำวหน้ำด้วยกระบวนกำรที่เหมำะสมและชัดเจน ซึ่งจะส่งผล

ให้กิจกรรมประเมินคุณภำพ (Quality Assessment) บรรลุเป้ำหมำยสูงขึ้น 

๓) ควรสร้ำงเครือข่ำย ควำมร่วมมือด้ำนกำรด ำเนินงำนตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิแห่งชำติกับหน่วยงำนภำยนอกที่มีประสบกำรณ์สูง 

๔) กำรพัฒนำเครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรประกันคุณภำพกับวิทยำลัยชุมชนที่มีผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรประกันคุณภำพในระดับดีมำก 

 



๑๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๓   
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Improvement  Plan) 
วิทยาลัยชุมชนพิจิตร   ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

ข้อเสนอแนะในภาพรวมของวิทยาลัยชุมชนพิจิตร จำกผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำปีท่ีผ่ำนมำ (๒๕๕๙) ด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ ๒๕๖๐ 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรมประเมิน

สกอ. 
ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุง 

*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และผู้รับผิดชอบ 

 

๑.ควรทบทวนการจัดท าแผน
กลยุทธ์ทั้งหมดของวิทยาลัย

จัดท าแผนกลยุทธ์ทั้งหมดของ
วิทยาลัยชุมชนพิจิตรให้มีการ

กำรประชุมจัดท าแผนกลยุทธ์
ทั้งหมดของวิทยาลัยชุมชนพิจิตรให้

-ร้อยละ ของแผนกลยุทธ์ที่
ได้รับกำรพัฒนำตัวบ่งชี้

 
ตค.๖๐-กย.๖๑ 

ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย
ชุมชนพิจิตร 



๑๙ 

 

ชุมชนพิจิตรให้มีการก าหนด
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแผน
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพที่สามารถวัดได้ 
 
 
๒.  ควรพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพและให้
ความส าคัญกับการก ากับ
ติดตาม (Quality Audit) 
ความก้าวหน้าด้วย
กระบวนการที่เหมาะสมและ
ชัดเจน ซ่ึงจะส่งผลให้กิจกรรม
ประเมินคุณภาพ (Quality 
Assessment) บรรลุ
เป้าหมายสูงขึ้น 
 

ก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของ
แผนทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพที่สามารถวัดได้ 

 

พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
และให้ความส าคัญกับการก ากับ
ติดตาม (Quality Audit) 
ความก้าวหน้าด้วยกระบวนการ
ที่เหมาะสมและชัดเจน ซ่ึงจะ
ส่งผลให้กิจกรรมประเมิน
คุณภาพ (Quality 
Assessment) บรรลุเป้าหมาย
สูงขึ้น 

 

มีการก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
ของแผนทั้งในเชิงปริมาณและเชงิ
คุณภาพที่สามารถวัดได้ 
 
 
 
ก าหนดแนวนโยบาย และสร้าง
ทีมงานโดยการมีส่วนร่วมจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  มาร่วมพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพและให้
ความส าคัญกับการก ากับติดตาม 
(Quality Audit) ความก้าวหน้า
ด้วยกระบวนการที่เหมาะสมและ
ชัดเจน ซ่ึงจะส่งผลให้กิจกรรม
ประเมินคุณภาพ (Quality 
Assessment) บรรลุเป้าหมาย
สูงขึ้น 

ความส าเร็จของแผนทั้งใน
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
ที่สามารถวัดได้ 
 
 
 
 
- มีแนวนโยบำยสนับสนุน
แนวทำงกำรพัฒนำระบบ
ประกันคณุภำพ 
- มีทีมงำนพัฒนำระบบ
ประกันคณุภำพภำยใน 
 - มีแนวปฏิบตัิที่ดีในกำร
ก ำกับติดตำมและประเมิน
คุณภำพให้บรรลุเป้ำหมำย
ควำมส ำเร็จ 

(นายวิชัย    
ชวนรักษาสัตย)์ 

ข้อเสนอแนะในภาพรวมของวิทยาลัยชุมชนพิจิตร จำกผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำปีท่ีผ่ำนมำ (๒๕๕๙) ด ำเนินกำรในปีกำรศึกษำ ๒๕๖๐ 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรมประเมิน

สกอ. 
ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุง 

*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และผู้รับผิดชอบ 

 

๓. ควรสร้างเครือข่าย ความ
ร่วมมือด้านการด าเนินงาน

สร้างเครือข่าย ความร่วมมือ
ด้านการด าเนินงานตามกรอบ

ด ำเนินกำร สร้ำงเครือข่ำย ความ
ร่วมมือด้านการด าเนินงานตาม

มีจ ำนวนเครือข่ำยควำม
ร่วมมือในกำรด ำเนินงำนตำม

ตค.๖๐-กย.๖๑ ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย 
ชุมชนพิจิตร 



๒๐ 

 

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติกับหน่วยงาน 
ภายนอกที่มีประสบการณ์สูง 
 
 
 
 
๔. การพัฒนาเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
ประกันคุณภาพกับวิทยาลัย
ชุมชนที่มีผลการด าเนินงาน 
ด้านการประกันคุณภาพใน
ระดับดีมาก 
 
 
 

มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติกับ
หน่วยงาน 
ภายนอกที่มีประสบการณ์สูง 

 

 

พัฒนาเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพ
กับวิทยาลัยชุมชนทีม่ีผลการ
ด าเนินงาน 
ด้านการประกันคุณภาพใน
ระดับดีมาก 

 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติกับ
หน่วยงาน 
ภายนอกที่มีประสบการณ์สูง 
 
 
 
 
 
ด ำเนินกำร พัฒนาเครือข่าย
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกนั
คุณภาพกับวิทยาลัยชุมชนที่มีผล
การด าเนินงาน 
ด้านการประกันคุณภาพในระดับดี
มาก 

กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิ
แห่งชำติกับหน่วยงำน
ภำยนอกท่ีมีประสบกำรณส์ูง 
เพิ่มขึ้น 
 
 
 
มีเครือข่ำยแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้ำนกำรประกันคณุภำพกับ
วิทยำลัยชุมชนท่ีมีผลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกรประกัน
คุณภำพภำยในระดับดมีำก 

(นายวิชัย    
ชวนรักษาสัตย)์ 

 
 
 

 
องค์ประกอบที่ ๑  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค์  และแผนด าเนินการ 



๒๑ 

 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรม
ประเมินสกอ. 
ปีการศึกษา 

๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุง 

*แนวทางการ
พัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และผู้รับผิดชอบ 

ขำดกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำน 
ตำมตัวบ่งชี้ของ
แผนกลยุทธ์  และ
รำยงำนผลต่อสภำ
วิทยำลัยชุมชน 
 
 
 
 

ควรจัดให้มีกำรติดตำม
และประเมินผลกำร
ด ำเนินกำรตำมตัวบ่งชี้
ของแผนกลยุทธ์ และ
รำยงำนผลต่อสภำ
วิทยำลัยชุมชน เพื่อท ำ
ให้ทรำบควำมก้ำวหน้ำ
ของตัวชี้วัด
ควำมส ำเร็จของแผน
กลยุทธ์ ซึ่งจะต้องใช้
เป็นข้อมูลในกำร
ปรับปรุง/ทบทวนแผน
กลยุทธ์ต่อไป 
 
 
 
 

๑. จัดโครงกำรประชุมสัมมนำ
เพ่ือทบทวนแผนกลยุทธ์และ
จัดท ำแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๐  และสร้ำง
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรก ำหนด
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยของ
โครงกำรให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ทั้งด้ำนเชิงปริมำณ 
และเชิงคุณภำพโดยกำร
ก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควรเป็น 
เป้ำหมำยที่สำมำรถด ำเนินกำรได้
จริง 
๒. ก ำหนดปฏิทินกำรติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร
เพ่ือสรุปข้อมูลรำยงำนผลต่อสภำ
วิทยำลัยชุมชนพิจิตร 

๑) ร้อยละ ๘๐ ของผู้เข้ำร่วม
โครงกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อ
แผนกลยุทธ์ของวิทยำลัยและ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๐ ตลอดจน
สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ 
 
๒) ข้อมูลที่ได้จำกข้อเสนอแนะใน
ที่ประชุมคณะกรรมกรสภำ
วิทยำลัยชุมชนพิจิตรจำกกำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัว
บ่งชี้ของแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
กำรในปีงบประมำณ ๒๕๖๐ 

ตค.๖๐-กย.๖๑ ส ำนักนโยบำยและ
ประกันคุณภำพ 
(นายวัลลภ  พึ่งไชย) 



๒๒ 

 

 
 

องค์ประกอบที่ ๒  การจัดการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญา 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรมประเมิน

สกอ. ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และผู้รับผิดชอบ 

กำรน ำวงจรคณุภำพมำใช้ใน
กระบวนกำรเรียนกำรสอน
อย่ำงจริงจัง ทั้งนี้จะพบว่ำ
วิทยำลัยยังมโีอกำสในกำร
พัฒนำอยู่มำก ทั้งในด้ำนกำร
วำงแผน กำรด ำเนินกำร กำร
ตรวจสอบ และกำรปรับปรุง 

๑) วิทยำลัยชุมชนพิจิตร สำมำรถ
ส่งเสริมวงจรคณุภำพในเบื้องต้นโดยกำร
ใช้วงจรคุณภำพ PDCA ในเบื้องต้นเป็น
พื้นฐำน และน ำตัวแบบกำรจัดกำร
คุณภำพแบบท่ัวท้ังองค์กร (TQM) มำใช้
ในกำรจัดกำรเชิงระบบและเป็นกลยุทธ์
ในกำรแข่งขัน ซึ่งในปัจจุบัน สกอ. ได้มี
กำรน ำมำปรับปรุงในรูปแบบของ 
EdPEx   

๒) กำรวำงแผน สำมำรถเริ่มต้นจำก 
กำรน ำปัญหำและโอกำสในกำรพัฒนำ
เชิงพื้นที่เข้ำมำเป็นโจทย์ในกำรพฒันำ
หลักสตูร กำรพัฒนำหลักสูตรบนฐำน
ของสมรรถนะของผูเ้รียน (TQF)  

 
๓) กำรด ำเนินกำร สำมำรถด ำเนินกำร

๑. จัดประชุมผูร้ับผิดชอบ
หลักสตูรอนุปรญิญำทุกสำขำวิชำ 
เพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ก ำหนดปฏิทินกำรปฏิบัติงำน 
เกี่ยวกับกำรจดัท ำ มคอ.๓ และ 
มคอ.๗ 
 
๒. ติดตำมตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำน 
 
๓. โครงกำรพัฒนำศักยภำพ
อำจำรยผ์ู้สอนด้ำนกำรจดั
กำรศึกษำอย่ำงมีคณุภำพตำม
กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิกำรศึกษำ
แห่งชำติ 
 
๔. โครงกำรปรับปรุงและพัฒนำ
หลักสตูรใหม ่

๑)แนวทำงและปฏิทินกำร
ติดตำมกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ 
มคอ.๓-มคอ.๖ 
๒)อำจำรยผ์ูส้อนระดับ
อนุปริญญำ  
ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๐ จัดส่ง  
มคอ.๓-มคอ.๖ ทุกรำยวิชำ 
๓) มคอ.๒ อย่ำงน้อย ๒ 
สำขำวิชำผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
สภำวิทยำลัยชุมชนพิจิตร และ
เสนอต่อสถำบันวิทยำลัยชุมชน 
๔) ติดตำม ดูแล ให้ค ำปรึกษำ 
และแนะน ำเกี่ยวกับกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนหน่วยจดักำรเรียน
กำรสอนหน่วยจดักำรศึกษำ 
จ ำนวน ๗ หน่วยจัดกำรศึกษำ 
๖)รำยงำนผลกำรประเมินควำม
พึงพอใจของนักศึกษำท่ีมีต่อ

ตค.๖๐-กย.๖๑ ส ำนักวิชำกำร  
(นางขนิษฐา   
นครประสาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 

ตำมกรอบของ TQF ซึ่งมีควำมรดักุม
เพียงพอในเบื้องต้น  

 
๕. โครงกำรนิเทศกำรเรียนกำร
สอน 
 
 
 

คุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน 
๗)รำยงำนผลกำรประเมินควำม
พึงพอใจของนักศึกษำท่ีมีต่อสิ่ง
สนับสนุนกำรเรยีนรู ้
 

 
          องค์ประกอบที ่๒  การจัดการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญา (ต่อ) 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรมประเมิน
สกอ.ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 

*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการ

ปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และผู้รับผิดชอบ 

 ๔) กำรตรวจสอบและทบทวนสำมำรถ
ด ำเนินกำรในกำรก ำกับตดิตำม เพือ่
ค้นหำโอกำสในกำรพัฒนำ 
 
๕) กำรปรับปรุง สำมำรถด ำเนินกำรได้
ทันทีเมื่อพบโอกำสในกำรพัฒนำ โดยไม่
จ ำเป็นต้องรอรอบกำรด ำเนินแต่เพียง
อย่ำงเดียว ท้ังนี้เป้ำหมำยกำร
ด ำเนินกำรประกำรหนึ่งคือ  
 
๖) กำรสร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพ ดำ้น
กำรวิจัยและกำรสร้ำงส ำนึกควำมผูกพัน
ต่อเป้ำหมำยของวิทยำลัยให้เกดิขึ้นใน

๖. ประเมินควำมพึงพอใจ
ของนักศึกษำท่ีมีต่อ
คุณภำพกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนและกำรสนับสนุน
กำรเรยีนรู้แสถำนท่ีฝึกงำน 
 
๗.โครงกำรฝึกงำน 
 
๘.โครงกำรพัฒนำสื่อกำร
เรียนกำรสอน 
 
๙.จัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกร(ครูและสำย

๘)รำยงำนผลกำรติดตำมผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำ 
๙) รำยงำนผลกำรเตรียมควำม
พร้อมก่อนฝึกงำน 
๑๐)รำยงำนผลกำรนิเทศกำร
ฝึกงำน 
๑๑)รำยงำนผลกำรสัมมนำหลัง
กำรฝึกงำน 
๑๒)สื่อกำรเรียนกำรสอนที่
สอดคล้องกับกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอน Active Learning 

ตค.๖๐-กย.๖๑ ส ำนักวิชำกำร  
(นางขนิษฐา   
นครประสาท) 

 



๒๔ 

 

องค์กร ซึ่งจ ำเป็นต้องใช้ภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรในทุกระดับอย่ำงมำก ในกำร
ขับเคลื่อนในขณะที่น ำตัวแบบกำร
จัดกำรคณุภำพแบบท่ัวท้ังองค์กร 
(TQM) มำใช้ในกำรจัดกำรเชิงระบบ
และเป็นกลยุทธ์ในกำรแข่งขันนั้น 
จ ำเป็นต้องอำศัยพ้ืนฐำนควำมเข้ำใจ
และควำมคุ้นเคยกบวงจรคุณภำพ 
PDCA 
 

สนับสนุน) 
 
๑๐.โครงกำรพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร 

๑๓)บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกบัศึกษำรูปแบบกำร
ด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรจัด
กำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งของชุมชน 
๑๔)ได้แนวทำงกำรด ำเนินงำนที่
เกี่ยวข้องกับงำนประกันคุณภำพ 

องค์ประกอบที่ ๓  กิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมประเมิน
สกอ. ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุง 

*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และผู้รับผิดชอบ 

มีผลกำรด ำเนินกำรจัด
กิจกรรมกำรพัฒนำ
นักศึกษำตำมกรอบที่
สถำบันวิทยำลัยชุมชน
ก ำหนดและมีกิจกรรมที่
หลำกหลำยและจ ำนวนมำก 
 
 

วิทยำลัยชุมชนพิจิตรควร
พิจำรณำกำรจัดท ำแผน
กิจกรรมพัฒนำนักศึกษำให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์กำร
พัฒนำของวิทยำลัยชุมชน 
และก ำหนดตัวชี้วัด เป้ำหมำย
กำรประเมนิผลควำมส ำเร็จให้
ชัดเจน ที่เป็นระบบตำม

จัดท ำแผนกำรจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ โดย
ก ำหนดตัวชี้วัดของแผนอย่ำง
ชัดเจนและก ำหนดเป้ำหมำยผล
ควำมส ำเร็จ โดยเป็นไปตำม
ระบบ PDCA 
 
 

๑) ร้อยละของแผนกำรจัด
กิจกรรมที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ 
๒) แผนกำรจัดกิจกรรมที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
โดยก ำหนดตัวชี้วดัของ
แผนจ ำนวน ๑ เล่ม 

ตค.๖๐-กย.๖๑ ส ำนักกิจกำร
นักศึกษำและ
วัฒนธรรม 
(นายมนตรี  
พันธ์กสิกร) 



๒๕ 

 

ขั้นตอน PDCA  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ ๔  การวิจัย 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรมประเมินสกอ. 

ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และ

ผู้รับผิดชอบ 

กำรน ำวงจรคุณภำพมำใช้ใน
กระบวนกำรวิจัยอย่ำงจริงจัง 
ทั้งนี้จะพบว่ำวิทยำลัยยังมี
โอกำสในกำรพัฒนำอยู่มำก 

๑) วิทยำลัยชุมชนพิจิตร สำมำรถ
ส่งเสริมวงจรคุณภำพด้ำนกำรวิจัยใน
เบื้องต้นโดยกำรใช้วงจรคุณภำพ PDCA 
ในเบื้องต้นเป็นพ้ืนฐำน และน ำตัวแบบ

๑) โครงกำรปรับปรุงแผนกล
ยุทธ์ (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑ 
พ.ศ.๒๕๖๑) 
 

๑) แผนกลยุทธ์(ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ ๑  
พ.ศ. ๒๕๖๑) 
 

ตค.๖๐-กย.๖๑  
ศูนย์วิจัยและ
ส่งเสริมกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต 



๒๖ 

 

ทั้งในด้ำนกำรวำงแผน กำร
ด ำเนินกำร กำรตรวจสอบ 
และกำรปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรจัดกำรคุณภำพแบบทั่วทั้งองค์กร 
(TQM) มำใช้ในกำรจัดกำรเชิงระบบ
และเป็นกลยุทธ์ในกำรแข่งขัน ซึ่งใน
ปัจจุบัน สกอ. ได้มีกำรน ำมำปรับปรุง
ในรูปแบบของ EdPEx 
๒) กำรวำงแผน สำมำรถเริ่มต้นจำก 
กำรน ำปัญหำและโอกำสในกำรพัฒนำ
เชิงพ้ืนที่เข้ำมำเป็นโจทย์ในกำรพัฒนำ
หัวข้อในกำรวิจัย รวมทั้งกำรมองควำม
เชื่อมโยงของโจทย์วิจัยต่ำงๆ เพ่ือสร้ำง
ผลกระทบที่เป็นรูปธรรมในพื้นที่ 
๓) กำรด ำเนินกำร สำมำรถด ำเนินกำร
ในรูปแบบของชุดโครงกำรวิจัย โดย
สำรสนเทศเข้ำมำช่วยในกำรบริหำร
จัดกำรโครงกำรและชุดโครงกำรวิจัย 
รวมทั้งกำรสร้ำงเครือข่ำยกับ
มหำวิทยำลัยขนำดใหญ่ 

๒) ประชุมวิจัยและส่งเสริม
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต เรื่อง
กำรจัดท ำโครงกำรวิจัยภำยใต้
พ้ืนที่เป็นฐำน (Area Base) 
พ้ืนที่เป้ำหมำย 

 

๓) คณะท ำงำนโครงกำรวิจัย 
หรือชุดโครงกำรวิจัย
นวัตกรรมลงพ้ืนที่เข้ำชุมชน 
โดยสร้ำงควำมร่วมมือกับ
ชุมชน ในกำรร่วมกันท ำ
โครงกำรวิจัย หรือชุด
โครงกำรวิจัยหรือนวัตกรรม 
และสร้ำงควำมร่วมมือกับ
มหำวิทยำลัยเฉพำะทำงและ
มหำวิทยำลัยขนำดใหญ่ 
 

๒) โครงกำรวิจัย
นวัตกรรมภำยในพื้นที่
เป้ำหมำยอย่ำงมีส่วน
ร่วมของชุมชนอย่ำง
น้อย ๑ โครงกำร 

 
 

๓) พ้ืนที่เป้ำหมำย
ภำยใต้พ้ืนที่เป็นฐำน 
(Area Base) และ
มหำวิทยำลัยที่สร้ำง
ควำมร่วมมือ 
 
 

 

(นายอรรถนิติ   
กมเลศรังสรรค์) 

องค์ประกอบที่ 4  การวิจัย (ต่อ) 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมประเมินสกอ. 
ปีการศึกษา 2561 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และ

ผู้รับผิดชอบ 



๒๗ 

 

 ๔) กำรตรวจสอบและทบทวน สำมำรถ
ด ำเนินกำรในกำรก ำกับติดตำมค้นหำ
โอกำสในกำรพัฒนำอย่ำงสม่ ำเสมอ 
รวมทั้งน ำเสนอควำมก้ำวหน้ำต่อ
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และสภำฯ เพื่อ
ค้นหำโอกำสในกำรพัฒนำ 
๕) กำรปรับปรุง สำมำรถด ำเนินกำรได้
ทันทีเม่ือพบโอกำสในกำรพัฒนำ โดยไม่
จ ำเป็นต้องรอรอบกำรด ำเนินแต่เพียง
อย่ำงเดียว 
๖) กำรสร้ำงวัฒนธรรมคุณภำพ ด้ำนกำร
วิจัย และกำรสร้ำงส ำนึกควำมผูกพันต่อ
เป้ำหมำยของวิทยำลัย ให้เกิดขึ้นใน
องค์กร ซึ่งจ ำเป็นต้องใช้ภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำรในทุกระดับอย่ำงมำก ในกำร
ขับเคลื่อนในขณะที่กำรน ำตัวแบบกำร
จัดกำรคุณภำพแบบทั่วทั้งองค์กร (TQM) 
มำใช้ในกำรจัดกำรเชิงระบบและเป็นกล
ยุทธ์ในกำรแข่งขันนั้น จ ำเป็นต้องอำศัย
พ้ืนฐำนควำมเข้ำใจและควำมคุ้นเคยกับ
วงจรคุณภำพ PDCA 

๔) เสนอแผนกลยุทธ์
(ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑ 
พ.ศ.๒๕๖๑) และ
โครงกำรวิจัยหรือชุด
โครงกำรวิจัยหรือ
นวัตกรรมต่อสภำ
วิชำกำร 

 

๕)เสนอโครงกำรวิจัย
หรือชุดโครงกำรวิจัย
นวัตกรรมนอกรอบเวลำ
เสนอสภำวิชำกำรทุกๆ
รอบเดือน 

 

๖)ประชุมบุคลำกร
น ำเสนอวิสัยทัศน์
ผู้บริหำรด้ำนกำรวิจัย 
ชี้น ำกำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกรเพ่ือน ำไปสู่กำร
บรรลุเป้ำหมำยของวิทย
ลัยที่เป็นพันธกิจหลัก 

๔) ค ำอนุญำตกำร
ด ำเนินกำรตำมแผนกล
ยุทธ์ 
 
 

๕) ประชุมบุคลำกร
วำระศูนย์วิจัยและ
ส่งเสริมกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

 
 

๖) ประชุมบุคลำกร 
วำระศูนย์วิจัยและ
ส่งเสริมกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ตค.๖๐-กย.๖๑  
ศูนย์วิจัยและ
ส่งเสริมกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

(นายอรรถนิติ   
กมเลศรังสรรค์) 

องค์ประกอบที่ ๕  การบริการวิชาการแก่ชุมชน 



๒๘ 

 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรมประเมินสกอ. 

ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และ

ผู้รับผิดชอบ 

แนวทำงเสริมจุดแข็ง  
ควรมีกำรพัฒนำควำมรู้ที่ได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้สู่ชุมชนและเผยแพร่สู่สำธำรณชนโดยเชื่อมโยงกำรด ำเนินงำน
กับโครงกำรจัดกำรควำมรู้ (Project Based) และโครงกรวิจัยและพัฒนำ (Research and Develop) ยกมำเป็นหลักสูตรบริกำรวิชำกำรและ
หลักสูตรประกำศนียบัตร หลักสูตรอนุปริญญำ  หลักสูตร ปวช.  ปวส.  เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์กรพัฒนำผู้เรียนของวิทยำลัยชุมชน 
Track 1 – Track 3 

 
 

 ให้จัดเก็บข้อมูลทั้งหมดไว้ที่ส่วนกลำง
ในระบบฐำนข้อมูล 

๑) ด ำเนินกำรด้วยวงจร (PDCA) 
๒) รวบรวมข้อมูลจัดเก็บใน
ระบบคอมพิวเตอร์ 
 
 

๑) มีฐำนข้อมูลที่มีกำร
จัดเก็บข้อมูลไว้
ส่วนกลำง 

ตค.๖๐-กย.๖๑ ส ำนักวิชำกำร 

(นางขนิษฐา   
นครประสาท) 
 

 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 

 

 
 

องค์ประกอบที่ ๖  การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรมประเมิน

สกอ. 
ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และผู้รับผิดชอบ 

1)มีกำรด ำเนินงำนตำม
วงจรคุณภำพ (PDCA) 
2)ระดับควำมพึงพอใจของ
ผู้เรียน ผู้รับกำรฝึกอบรม
และบุคลำกรทุกกลุ่มใน
วิทยำลัยที่เกี่ยวข้องกับ
ควำมปลอดภัยของอำคำร 
สถำนที่ ถูกสุขลักษณะ 
ตกแต่งอย่ำงมีสุนทรีย์  
ปรับแต่งและรักษำภูมิ
ทัศน์ให้สวยงำม 
สอดคล้องกับธรรมชำติ
และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม ไม่ต่ ำกว่ำร้อย

ควรจัดท ำแผนพัฒนำอำคำร  
แผนพัฒนำบุคลำกร และกำร
ก ำหนดตัวชี้วัดผลส ำเร็จ กำร
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนใน
แผนทุกแผนที่ก ำหนดขึ้น 

๑) จัดท ำแผนพัฒนำอำคำร 
แผนพัฒนำบุคลำกร และ
กำรก ำหนดตัวชี้วัดผลส ำเร็จ 
กำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนในแผนทุกแผนที่
ก ำหนดขึ้น 
๒) จัดให้มีกำรส ำรวจควำม
พึงพอใจ ผู้เรียน ผู้รับกำร
ฝึกอบรมและบุคลำกรของ
วิทยำลัย ด้ำนควำมพึงพอใจ
เกี่ยวกับควำมปลอดภัยของ
อำคำรสถำนที่ ควำมสะอำด
ถูกสุขลักษณะตกแต่งอย่ำง
มีสุนทรีย์  ภูมิทัศน์ที่

๑) แผนพัฒนำอำคำร 
แผนพัฒนำบุคลำกรที่
ก ำหนดตัวชี้วัด
ควำมส ำเร็จ  
จ ำนวน ๑ เล่ม 

๒) แบบสอบถำมควำม
พึงอใจ 

๓) ระดับควำมพึงพอใจ
ของผู้เรียน และผู้รับกำร
ฝึกอบรมมีควำมพึงพอใจ
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ ๓.๕๑ 
จำกค่ำระดับ ๕ 
 

ตค.๖๐-กย.๖๑ ส ำนักกิจกำร
นักศึกษำและ
วัฒนธรรม 
(นายมนตรี   
พันธ์กสิกร) 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 

ละ  ๓.๕๑ จำกคะแนน
เต็ม ๕ 

สวยงำม และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

๓) ทุกกิจกรรมที่ด ำเนินกำร
จัดให้มีกำรด ำเนินกำรตำม
วงจรคุณภำพ PDCAA 

 
 

องค์ประกอบที่ ๗  การบริหารและการจัดการ  
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมประเมินสกอ. 
ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และ

ผู้รับผิดชอบ 

๑)  ขำดกำรน ำข้อเสนอแนะ
จำกำรประเมินมำปรับปรุง
กำรบริหำรงำนของ
ผู้อ ำนวยกำร 
๒) ประเด็นในกำรจัดกำร
ควำมรู้ (KM) ยังไม่ครอบคลุม
ควำมรู้ที่ต้องกำรของ
ประชำกรส่วนใหญ่ของชุมชน 
๓) ไม่มีแผนกำรฝึกอบรมกำร
ใช้ระบบสำรสนเทศ 

๑) ควรวิเครำะห์แบบสอบถำมกำร
ประเมินผลกำรบริหำรงำนของ
ผู้อ ำนวยกำรให้ครอบคลุมทุกด้ำน
และเปิดโอกำสรับฟังข้อเสนอแนะ
จำกผู้ประเมินมำกขึ้น 
๒) ควรมีกำรส ำรวจประเด็นกำร
จัดกำรควำมรู้ที่เป็นควำมต้องกำรใน
กำรแก้ปัญหำของประชำกรส่วนใหญ่
ในท้องถิ่น เช่น กำรรับมือปัญหำ
อุทกภัยของประชำชน อ ำเภอ

๑) จัดท ำแบบสอบถำม
ประเมินผลกำรบริหรงำนของ
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยชุมชน
เพ่ิมจำกท่ีสถำบันก ำหนด ๑ 
ชุด เพื่อประเมินผลกำร
บริหำรงำนของผู้อ ำนวยกำร
วิทยำลัยชุมชนโดยแบ่งตำม
กลุ่มบุคลำกร 
 
๒) ควรมีกำรส ำรวจประเด็น

๑) แบบสอบกำร
ประเมินผลกำร
บริหำรงำนของ
ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัย
ชุมชนพิจิตร จ ำนวน ๔ 
ชุด 
 
๒)มีกำรส ำรวจประเด็น
ควำมต้องกำรของ
ท้องถิ่น/ชุมชน เพื่อ

ตค.๖๐-กย.๖๑ ส ำนัก
ผู้อ ำนวยกำร 
(อ.วิลัย   
บุตร์วัตร) 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 

 

๔) ขำดกำรประเมินผลกำรใช้
งำนระบบสำรสนเทศของ
วิทยำลัยชุมชนพิจิตร 
๕) ขำดกำรด ำเนินงำนด้ำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

โพทะเล หรือ รูปแบบกำรท ำเกษตร
ในพ้ืนที่ประสบอุทกภัย อ ำเภอ
โพทะเล เป็นต้น 
๓) ควรจัดท ำแผนกำรฝึกอบรมกำร
ใช้ระบบสำรสนเทศให้ครอบคลุม
เป้ำหมำยที่เกี่ยวข้องและประเมินผล
กำรฝึกอบรม เพื่อน ำผลมำใช้
ปรับปรุงแผนฝึกอบรมในปีต่อไป 

กำรจัดกำรควำมรู้ที่เป็นควำม
ต้องกำรในกำรแก้ปัญหำของ
ประชำกรส่วนใหญ่ในท้องถิ่น 
เช่น กำรรับมือปัญหำอุทกภัย
ของประชำชน อ ำเภอโพทะเล 
หรือรูปแบบกำรท ำเกษตรใน
พ้ืนที่ประสบอุทกภัย อ ำเภอ
โพทะเล เป็นต้น 

จัดท ำโครงกำร/กิจกรรม 
กำรจัดกำรควำมรู้และ
ด ำเนินกำร กิจกรรมตำม
กระบวนกำรจัดกำร
ควำมรู้ (KM) ตำมควำม
ต้องกำรของท้องถิ่น/
ชุมชน 
 

 

 
 

องค์ประกอบที่ ๗  การบริหารและการจัดการ (ต่อ) 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรมประเมินสกอ. 

ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และ

ผู้รับผิดชอบ 

 ๔) ควรมีกำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรใช้งำนระบบ
สำรสนเทศและรำยงำนให้กับ
ส ำนักบริหำรงำนชุมชนวิิทยำลัย
ชุมชนพิจิตรรับทรำบอย่ำงเป็น
ทำงกำร 
๕) ควรมีกำรจัดบริหำรควำมเสี่ยง

๓) จัดประชุมเพ่ือพัฒนำ
หน่วยงำนเพื่อกำรจัดท ำแผน
ระบบสำรสนเทศของวิทยำลัย
ชุมชนพิจิตร 
 
๔) จัดท ำแบบประเมินควำมพึง
พอใจกำรใช้งำนสำรสนเทศ

๓) ผู้บริหำรและบุคลำกร
ของวิทยำลัยชุมชนพิจิตร
เข้ำร่วมโครงกำรไม่น้อย
กว่ำร้อยละ ๘๐  
 

๔) แผนกำรกำรระบบ
สำรสนเทศ จ ำนวน ๑ 
แผน 

ตค.๖๐-กย.๖๑ ส ำนัก
ผู้อ ำนวยกำร 
(อ.วิลัย   
บุตร์วัตร) 
 
 
 



๓๒ 

 

ตำมพันธกิจของวิทยำลัยชุมชน
พิจิตร เพ่ือป้องกัน/ลดปัญหำที่
เป็นอุปสรรคขัดขวำงท ำให้พันธ
กิจต่ำงๆไม่บรรลุผล 
 

ส ำรวจควำมพึงพอใจผู้ใช้งำน
ระบบ 
 
 
๕) กำรประชุมสัมมนำเพ่ือจัดท ำ
แผนบริหำรควำมเสี่ยงโดยควำม
ร่วมมือจำกทุกส ำนัก/ศูนย์ฯ 

๔) มีผู้ตอบแบบสอบถำมที่
ใช้งำนระบบสำรสนเทศ 
จ ำนวน ๘๐ คน 
๕) ผู้ใช้บริกำรสำรสนเทศ
มีควำมพึงพอใจไม่น้อย
กว่ำร้อยละ ๘๐ 
 

๕) แผนบริหำรควำมเสี่ยง
วิทยำลัยชุมชนพิจิตร ๑ 
แผน 
๖) รำยงำนผลกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงวิทยำลัยชุมชน
พิจิตร จ ำนวน ๑ เล่ม 

 
 
 
 

 

องค์ประกอบที่ ๘  การเงินและงบประมาณ 
จุดที่ควรพัฒนา 

จากคณะกรรมประเมินสกอ. 
ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
*แนวทางการพัฒนา 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และผู้รับผิดชอบ 

 
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินไม่
ครอบคลุม ขำดกำรวิเครำะห์
ต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost)  

 
ควรมีกำรศึกษำกระบวนกำรใน
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน
ในรูปแบบและองค์ประกอบของ

 
จัดประชุมเพ่ือทบทวน
แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน
ของวิทยำลัยชุมชนพิจิตร

 
๑) แผนกลยุทธ์ทำง
กำรเงินของวิทยำลัย
ชุมชนพิจิตร  

 
ตค.๖๐-กย.๖๑ 

 
ส ำนักนโยบำยและ
ประกันคุณภำพ 
(นายวัลลภ พึ่งไชย) 



๓๓ 

 

กำรวิเครำะห์สภำพคล่องทำง
กำรเงิน และต้นทุนกำรด ำเนินงำน
ต่ำงๆ  

แผนที่ถูกต้องและสมบูรณ์ ตำมข้อเสนอแนะ/อบรม
กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์
ทำงกำรเงิน 

จ ำนวน ๑ แผน ส ำนักผู้อ ำนวยกำร 
(อ.วิลัย  บุตร์วัตร) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบที่ ๙  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

จุดที่ควรพัฒนา 
จากคณะกรรมประเมิน

ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุง 

กิจกรรม/โครงการ 
*ตามแนวทางการปรับปรุง 

เป้าหมาย และ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้ก ากับ 
และผู้รับผิดชอบ 



๓๔ 

 

สกอ. 
ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

*แนวทางการพัฒนา  

ขำดกำรก ำหนดตัวบ่งชี้
เพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับ
เอกลักษณ์ของวิทยำลัย
ชุมชนพิจิตร 
 
 
 

๑) ควรมีกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรประกัน
คุณภำพ เพ่ือสร้ำงตัวบ่งชี้
เพ่ิมเติมตำมเอกลักษณ์ของ
วิทยำลัยชุมชนพิจิตร ซึ่ง
ประกอบไปด้วย ชนิดตัว
บ่งชี้ (IPO) และมีเกณฑ์กำร
ประเมินในแต่ละตัวบ่งชี้ 
เพ่ือวัดควำมส ำเร็จได้อย่ำง
เป็นรูปธรรม 
๒) ควรน ำผลกำรประกัน
คุณภำพมำปรับปรุง กำร
ท ำงำนและส่งผลให้มีกำร
พัฒนำของตัวบ่งชี้ตำมแผน
กลยุทธ์ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
๙๐ 

 

๑) จัดกิจกรรมกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรกำร
ประกันคุณภำพเพ่ือก ำหนดตัว
บ่งชี้เพ่ิมเติมตำมเอกลักษณ์ของ
วิทยำลัยชุมชน 
 
 
๒) น ำผลกำรประกันคุณภำพ
แจ้งทุกส ำนักฯและทุกฝ่ำยให้
น ำไปปรับปรุงกำรท ำตำมตำม
เกณฑ์กำรประกันคุณภำพและ
แผนกลยุทธ์กำรจัดกำรศึกษำ
ของวิทยำลัยชุมชนพิจิตร 

๑)มีตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมที่ได้
ทบทวนและพัฒนำตำม
เอกลักษณ์ของวิทยำลัย
โดยกำรมสี่วนร่วมของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียในกำร
จัดกำรศึกษำ 
 
๒) มีเกณฑ์กำรประเมิน
ในตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จ
ของเอกลักษณ์ของ
วิทยำลัยชุมชนพิจิตร 
 
๓)ร้อยละในภำพรวมมี
ผลกำรประกันคุณภำพดี
ขึ้นและร้อยละกำร
ประเมินแผนกลยุทธ์
เป็นไปตำมร้อยละที่
ก ำหนด 

 
ตค.๖๐-กย.๖๑ 

ส ำนักนโยบำยและ
ประกันคุณภำพ  
(นายวัลลภ  พึ่งไชย) 

 



๓๕ 

 

แผนการบริหารงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา   ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
ส านักนโยบายฯ ส านักผู้อ านวยการ ส านักวิชาการ ส านักกจิการ ศูนย์วิจัยและพัฒนา 

IQA. ๑.๑/๗.๓/๗.๔/๙.๑(๗.๒) IQA. ๒.๓/๒.๔/๗.๑/๘.๑ (๗.๒) IQA.๒.๑/๒.๒/๒.๕/๒.๖/๕.๑ (๗.๒) IQA.๓.๑ /๖.๑(๗.๒) IQA.๔.๑ /๕.๑ (๗.๒) 

EQA. ๑๒  EQA. ๘ /๑๐ EQA. ๑.๑/๑.๒ /๒ /๓ /๖ /๑๑ EQA. ๗ EQA.๔ /๕ / ๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑) ส านักนโยบายและประกนัคุณภาพ 

องคป์ระกอบท่ี ๑  ปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงคแ์ละ
แผนด าเนินการ (ตวับ่งช้ีท่ี ๑.๑)  
องคป์ระกอบท่ี ๙ ระบบและกลไกการประกนั
คุณภาพ (ตวับ่งช้ีท่ี ๙.๑ และ สมศ. ๑๒) 
องคป์ระกอบท่ี ๗ การบริหารและการจดัการ 
(ตวับ่งช้ีท่ี ๗.๓ ,***๗.๒ และ ๗.๔)  
 

๒) ส านักงานผู้อ านวยการ 
องคป์ระกอบท่ี ๒ การจดัการศึกษาต ่ากวา่ปริญญา  
(ตวับ่งช้ีท่ี ๒.๓,๒.๔) 

องคป์ระกอบท่ี  ๗  การบริหารและการจดัการ  
(ตวับ่งช้ีท่ี ๗.๑ , *** ๗.๒ และ สมศ. ๘ , ๑๐) 
องคป์ระกอบท่ี  ๘  ระบบและกลไกการเงินและ
งบประมาณ  (ตวับ่งช้ีท่ี ๘.๑)   

๓) ส านักวชิาการ 
องคป์ระกอบท่ี  ๒  การจดัการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญา 
(ตวับ่งช้ีท่ี ๒.๑, ๒.๒ ,๒.๕,๒.๖,๒.๗  สมศ.๑.๑ ,๑.๒ ,
๒,๓ 

และ สมศ.๑๑) 
องคป์ระกอบท่ี ๕  การบริการทางวชิาการแก่ชุมชน  
(***ตวับ่งช้ี ๕.๑ และ สมศ.๖ ) 

๔) ส านักกจิการนักศึกษาและวฒันธรรม 

องคป์ระกอบท่ี  ๓  กิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน  (ตวับ่งช้ี ๓.๑) 
องคป์ระกอบท่ี ๖  การท านุบ ารุงศิลปะวฒันธรรม  
(ตวับ่งช่ีท่ี ๖.๑ และ สมศ.๗) 

๕) ศูนย์วจิยัและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

องคป์ระกอบท่ี ๔  การวจิยั (ตวับ่งช้ีท่ี ๔.๑ และสมศ.๔ , ๕)  
องคป์ระกอบท่ี  ๕  การบริการทางวชิาการแก่ชุมชน 

(***ตวับ่งช่ีท่ี ๕.๑ และ สมศ. ๖) 
องคป์ระกอบท่ี ๗ การบริการและการจดัการ 
(***ตวับ่งช้ีท่ี ๗.๒) 


